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RELATORIO FINAL

1. ALCANCE

O Centro Conjunto de Operacdes de Paz do Brasil (CCOPAB) realizou um workshop
sobre MINUSTAH 10 Anos de Exito, com a participacdo dos militares dos paises que
integram esta missédo no Haiti. O CCOPAB realizou todo o treinamento necessario e 0s
acordos administrativos para a reunido celebrada de 11 a 15 de agosto de 2014, no
Centro General de Ernani Ayrosa (CGEA) em Itaipava, Rio de Janeiro, Brasil.

2. PROPOSITOS

- Apresentar aos paises convidados como a Missdo das Nagbes Unidas para
Estabilizacdo do Haiti (MINUSTAH) foi importante nos ultimos dez anos.

- Destacar as melhores préticas de treinamento e as licGes aprendidas durante esta
ultima década.

- Compartilhar as experiéncias no terreno de especialistas.

- Discutir assuntos contemporaneos relevantes sobre a MINUSTAH, bem como seu
desenvolvimento nos ultimos dez anos.

- Enfatizar as necessidades de treinamento, particularmente, o pré-desdobramento.

- Trocar as experiéncias criadas pelos paises convidados relativas a MINUSTAH.

3. ANTECEDENTES

A MINUSTAH se estabeleceu, em 1 de junho de 2004, pela Resolucdo S/RES/1542
(2004) do Conselho de Seguranca. Esta missdo da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU) foi a sucessora de uma Forca Multinacional Provisional (FMP) autorizada pelo
Conselho de Seguranga em fevereiro de 2004, depois de que o Presidente BERTRAND
ARISTIDE foi ao exilio, no periodo posterior ao conflito armado que se estendeu a
varias cidades em todo o pais.

O devastador terremoto, de 12 de janeiro de 2010, em que morreram mais de 220.000
pessoas (segundo dados do governo de Haiti), incluidos 96 soldados das Nagdes Unidas,
foi um duro golpe a economia e a infra-estrutura do pais, que eram instaveis. O
Conselho de Seguranca, em sua Resolucdo 1908, de 19 de janeiro de 2010, referendou a
recomendacdo do Secretario Geral de aumentar a dotacdo geral da MINUSTAH com o
fim de apoiar o trabalho imediato para a recuperacao, reconstrucdo e estabilidade do
pais.

Desde a celebragdo de eleicdes presidenciais em 2011, a MINUSTAH trabalha no
pais para cumprir o seu mandato de estabelecer um entorno seguro e estavel em que
possa desenvolver um processo politico, fortalecer as instituicdes do Governo do Haiti,
apoiar a constituicdo de um estado de direito e promover e proteger os direitos
humanos.

4. PALESTRAS PRELIMINARES
a. Brasil e as Operacdes de Paz das Nag¢Ges Unidas
1) Palestrante
Senhor BRUNO NUNES BRANT.
2) Funcéo
Chefe do Escritorio do Diretor do Departamento e Representante do Brasil no
Comité de Assuntos Orcamentarios e Administrativos da ONU.




3) O Senhor Bruno Brant realizou uma breve revisdo historica da participacdo
brasileira nas Operacbes de Paz da ONU. Destacou o desempenho das missdes
brasileiras como a MINUSTAH, a Missdo de Organizacdo e Estabilizacdo das Nagoes
Unidas no Congo (MONUSCO) e a Forca Interina das Nagbes Unidas no Libano
(UNIFIL), além de ressaltar o trabalho realizado pelos funcionérios brasileiros nos
departamentos das Nacgdes Unidas. Ele também comentou sobre os distintos assuntos
relativos ao tema, da seguinte maneira:

- A evolucao do paradigma das missdes de paz: desde as missdes tradicionais
as missBes multidimensionais; e a crescente complexidade dos mandatos.

- As questdes orcamentarias: as restricdes impostas pelas dificuldades
financeiras; e os arranjos criativos com o fim de manter a paz apesar das restricoes
orcamentarias (miss@es hibridas com organismos internacionais regionais).

- A retirada do Componente Militar de MINUSTAH e o possivel
encerramento da missdo: as possibilidades evolutivas da missdo em referéncia a reducgéo
do Componente Militar até a sua total extin¢do; e Missdes Politicas Especiais x Missfes
de Manutencéo da Paz: a posicao do Brasil no tema.

- O contexto mundial e as relagfes das Nacgdes Unidas no mesmo. Destacou 0
atual contexto do Norte da Africa, considerado por ele como "muito dificil".

- Uma das maiores dificuldades da ONU, e inclusive que desafia a
organizacao, seria a tomada de deciséo dos problemas no mundo e sua real contribuicéo
para a paz.

- A ONU desdobra em Operacdes de Manutencdo da Paz (OMP) uma
pequena fracdo em relagdo as operagdes militares que ocorrem no mundo.

- Existe uma grande dificuldade na obtencdo de apoio financeiro pelos paises
membros permanentes.

- As Missdes Politicas Especiais (MPE), uma nova modalidade, estdo sendo
utilizadas com maior frequéncia devido a que requerem menos apoio financeiro dos
membros permanentes. Existe uma consideravel "reserva” no uso deste novo método
que ndo requer a presenca das tropas. Além disso, as MPE restringem a participacdo da
América Latina por serem muito politicas. Prosseguindo com o tema, ele disse que no
Departamento de Assuntos Politicos existe “certa dificuldade” de conseguir contatos
porgue 0 mesmo é composto na sua maioria por civis.

4) Comentario

A apresentacdo se mostrou fundamental como referéncia as posteriores
discussdes com respeito aos possiveis cenarios que surgirdo da gradual reducdo do
Componente Militar até a sua extingéo.

b. A Implementacdo do Mandato
1) Palestrante
General de Exército AUGUSTO HELENO RIBEIRO PEREIRA
2) Funcdo

Primeiro Force Commander (FC) da MINUSTAH.

3) O General Heleno enfatizou o seu periodo no comando da MINUSTAH, da
seguinte maneira:

- A transicédo entre a Forga Multinacional e a MINUSTAH: as dificuldades no
inicio da missdo, sobretudo da geracdo e disponibilidade de forca na Area of
Responsibility (AOR), desde “zero”; e a importancia da passagem de comando entre 0
Comandante da Forca Interina e o FC da missao.




- O desenvolvimento das atividades de FC: as dificuldades impostas pela falta
de uniformidade de desempenho operativo entre os diversos contingentes subordinados;
a importancia do respeito a diversidade cultural e as questdes de género; e a necessidade
de ter adequada capacidade de gestdo de assuntos civis.

- A ONU cometeu um grave erro que é a falta de projetos de desenvolvimento
para o Haiti.

- Os checkpoints eram muito vulneraveis, expostos e com pouca prote¢ao aos
militares. Esta situacdo “melhorou mais tarde”.

- Um dos topicos mais relevantes foi o conhecimento dos idiomas inglés,
francés e espanhol. Os dois primeiros sdo fundamentais por serem idiomas da ONU e o
espanhol devido aos muitos militares latino-americanos integrantes da misséo, o que
fortaleceu ainda mais os lacos de amizade e proporcionou melhores contatos durante a
mIiss&o.

- Os brasileiros se sensibilizam muito com a realidade da populacéo haitiana a
medida que experimentam a mesma situacdo em varias partes do Brasil ("A
familiaridade dos problemas").

- A idéia-forca "Conquistar mentes e coragbes"” é de fundamental importancia
para a missao.

- As mulheres e as criancas sdo utilizadas como "escudos humanos" por
integrantes de bandos no Haiti.

- Os primeiros contingentes da missdo, faziam uso do Capitulo VI. Depois,
alterou para o Capitulo VII. Os primeiros contingentes sofreram intensas pressdes do
Governo e da imprensa contra a presenca de tropas brasileiras no Haiti.

4) Comentério
A apresentacdo enfatizou para todos os participantes o ponto de vista do
primeiro FC da missdo, com relacdo aos desafios de iniciar a missdo do Componente
Militar (CM) e a implementa¢do do mandato. Com isso, foi possivel reconhecer pontos
pelos quais os contingentes devem ter especial atencdo, com vistas a contribuir para o
cumprimento do mandato (treinamento e procedimentos operativos; e questdes de
conduta).

c. O papel do Componente Militar da MINUSTAH no Terremoto de 2010

1) Palestrante
General de Divisdo FLORIANO PEIXOTO VIEIRA NETO

2) Funcdo
Force Commander da MINUSTAH de Abr 2009 até Abr 2010.

3) O General Floriano Peixoto comentou sobre o seu comando na MINUSTAH

que foi marcado pelo terremoto de 2001, segue as idéias apresentadas:

- O acontecimento do terremoto:

* 0 colapso total das instituicdes governamentais haitianas € do componente
civil da MINUSTAH;

* A prontiddo operativa do CM e sua capacidade de substituir tanto érgdos do
Componente Civil (CC) quanto apoiar as autoridades nacionais: a importancia da
manutencdo de altos padrdes operativos, logisticos e de lideranca;

* A importancia de centralizar a coordenacdo de esforcos em atencdo a
eventos de emergéncia ou de grande comocao: a criacdo do Centro Conjunto de Tarefas;

* a complexidade de coordenar a Ajuda Humanitaria que advenha de diversas
fontes, inclusive forgas militares extra-misséo;




* A importéncia de manter, sob o controle do FC, as atividades de seguranca
no interior da AOR, mesmo com a presenca de forcas militares de Ajuda Humanitaria
em seu interior; e

* 0 rapido desenvolvimento de capacidades antes ndo planejadas para o
emprego na missdo (busca e resgate, por exemplo).

- O General destacou o excelente trabalho realizado pelo componente maritimo
do Uruguai.

- Toda a estrutura do Governo do Haiti foi destruida no terremoto. Varios
funcionarios da MINUSTAH, depois do terremoto, foram nomeados para atuarem como
representantes do governo. O Componente Militar teve uma importante e crucial
participacdo para desencadear o papel nas atividades poés-terremoto. O fator da
"coordenacdo™ foi o mais importante nestes momentos. Foi possivel desenvolver um
"Plano de Resposta”.

- Destacou-se como muito positiva a "multifuncionalidade” das forcas de paz.
Varios militares desempenharam diversas funcbes e a maioria delas diferente de suas
reais formacdes / qualificacdes.

4) Comentario

A apresentacdo mostrou a todos os participantes a importancia da justa
coordenacdo de esforcos em atencdo a eventos de urgéncia; da manutencdo da unidade
de comando em tais situacfes, a manutencdo da prontiddo operativa e a logistica dos
contingentes.

d. Situacdo Atual e Perspectivas da Missdo
1) Palestrante
General de Brigada Anisio DAVID Junior Oliveira
2) Funcéo
Comandante do BRABAT no periodo de Dez 2013 a Jun 2014.
3) O General David, Comandante BRABAT 19, abordou em sua apresentacdo a
situacdo atual do Haiti e as possibilidades para o futuro, em que destacou:
- A mudanca de perfil da missao:
* A importancia de compreender, o mais rapido possivel, a mudanca de
cenario e traduzir esta em modificacfes operacionais no nivel tatico;
* A necessidade de ndo exercer interferéncias no papel dos atores civis
(ONG, orgdos governamentais, etc.): destacando a relevancia das operacdes CIMIC; e
* O prosseguimento dos possiveis destinos da missao.
- Sera dado prosseguimento a formacao da Policia Nacional Haitiana (PNH).
- Que a proposta mais bem aceita até 0 momento é a de 4,5.
4) Comentéario
A apresentacdo abordou a fase atual da misséo, com especial atencdo para as
relacBes entre o Componente Militar e as organizacdes civis (sobretudo as ONG —
OrganizacOes N&o-Governamentais), abordou também a questdo da evolugdo da misséo
até o seu possivel encerramento de forma bastante detalhada, o que possibilitou aos
participantes fazer uma analise precisa dos reflexos, do emprego e do treinamento das
tropas dos paises contribuintes e de cada possibilidade de destino da missdo ja
visualizada.

5. EXPOSI(;()ES DOS PAISES PARTICIPANTES SOBRE MINUSTAH
a. Guatemala



Assunto: O Treinamento da GUAMPCOY nos Dez Anos de Missdo
- O Treinamento da GUAMPCQOY nos Dez Anos de Missé&o;
- Antecedentes;

* O Estado da Guatemala inicia a sua participacdo em operacGes de
manutencgéo de paz, depois de 36 anos de conflito armado interno. De 28 de outubro de
2004 a 20 de junho de 2005, foi realizado o desdobramento do primeiro contingente de
policia militar guatemalteca.

- Processo Pré-desdobramento MINUSTAH (Convocatdria, Selecédo, Integracéo,
Equipamento, Treinamento e Desdobramento).

- Treinamento em OMP - Para alcancar os padrdes de treinamento, de acordo
com os médulos estabelecidos pelo Department of Peacekeeping Operations (DPKO).

b. Argentina
Assunto: O Treinamento do Batalhdo, Hospital e Aviagdo em CAECOPAZ

- Etapas do treinamento pré-desdobramento;
- Treinamento IMARA — HMR; e
- Aspectos a serem considerados no treinamento.

* Disciplinas “Tolerancia Zero” (Sexual Exploitation and Abuse - SEA,
Conduta, Género), Rules of Engagement - ROE, Medidas de Seguranca, Manejo e
Diversidade Cultural.

* Atualizacdo dos conteidos (experiéncias).

* LicGes aprendidas e base de dados.

* Conclusoes

- flexibilidade de planejamento (considerar novos topicos);

- 0 treinamento ndo é variavel de ajuste;

- importancia das equipes moveis na reorientacao;

- que aspectos ndo podem falhar;

- padrdes de avaliacdo e a importancia da avaliacao interna; e
- atualizacdo e li¢Oes aprendidas.

c. Uruguai
Assunto: O Treinamento do Batalhdo Uruguai para MINUSTAH e seu Emprego

- Sistema Nacional de OMP;

* Elementos desdobrados no terreno: Observadores Militares, Oficiais de
Estado-Maior, Observadores Policiais e Componente Militar (02 Batalhdes de
Infantaria, 01 Companhia de Engenheiros, 01 Unidade de Patrulha Fluvial, 01 Unidade
de Transporte e Engenheiros, 01 Unidade de Apoio de Aviacdo, 01 Unidade
Helicopteros, 08 Unidades Médicas de Nivel 1 e 10 Estacdes de Tratamento de Agua).

- Caracteristicas das forcas;

- Evolucdo do contingente nacional;

- Geracdo de forcas e processo de treinamento;

- Aspectos a serem considerados ao ministrar instrucao; e

* Clima, Aspectos Culturais, Ajuda Humanitaria, Acdo Civica, Relacbes
Publicas e Negociacéo e Projetos de Rapido Impacto.

- Evolucéo do treinamento/operacdes.
* Operagdes OMTU, Operagdes Combinadas, Operagdes com United Nations Police
(UNPOL) / Formed Police Force (FPU), Apoio a Elei¢des, Controle de Distarbios
Civis, Controle de Fronteiras.



d. Brasil
Assunto: O Treinamento de BRABAT para MINUSTAH.
- Introducéo
* Participacdo historica e a MINUSTAH; e
* Participacdo do Brasil em Operacdes de Manutencdo da Paz da ONU.
- O sistema de treinamento

* O treinamento dos contingentes esta orientado por diretrizes semestrais;

* Um Comando Militar Regional € designado como responsavel pelo apoio ao
treinamento;

* Programa de Treinamento (habilidade individual e coletiva, treinamento
baseado no contetdo genérico da ONU, treinamento especifico para a missdo de paz,
exercicios no terreno e desdobramento / cumprimento da misséo de paz da ONU);

* Ciclo de Preparo do BRABAT;

* Etapas de Treinamento; e

* Programa Padrédo de Treinamento;

e. Equador
Assunto: A Interoperabilidade de CHIECUENGCOY na MINUSTAH.

- respaldo constitucional e organizacao

- breve resenha histérica de missdes de paz no Equador.
- convénios internacionais

- processo de selecdo para MINUSTAH

- capacitacdo do pessoal na UEMPE.

- funcionamento de CHIECUENGCOY.

* A oportuna e eficiente intervencdo no resgate de sobreviventes demonstrada
na crise do terremoto de 2010 colocou em evidéncia a necessidade de contar com Planos
de Contingéncia.

* Na parte técnica, o Equador tem uma grande vantagem que aporta
significativamente na organizacdo da companhia. Os oficiais equatorianos (major e
capitdo) sdo engenheiros civis e se encarregam da parte técnica de todos os trabalhos
gue executa a companbhia.

* Em todos os trabalhos que foram realizados sempre houve a participagéo de
pessoal do Chile e do Equador, tentando equilibrar responsabilidades e obrigacdes e,
desta maneira, se obtém um vinculo entre ambos os paises e camaradagem no trabalho.

* Aumentaram as necessidades da populacdo em coordenacdo com 0S
Ministérios da Saude, Transporte, tudo através de U8 (Construcdes).

* ja faz seis meses que houve uma reducdo da Companhia que esta
trabalhando com o minimo pessoal para cumprir as tarefas.

* se exige de toda a maquinaria para proporcionar 0 apoio a unidades
militares da MINUSTAH, apoio a populacdo e a outros organismos do governo do
Haiti.

* preparacdo de terreno mediante a construcdo de plataformas para que se
elaborem construcdes verticais, por exemplo, acampamentos pré-fabricados.

* ¢é recolhido o material no rio com escavadeira e caminhdo basculante a fim
de obter pedra e brita para 0 emprego em construcdo de vias e plataformas.

* movimentacdo de contéineres com empilhadeira, guindastes e transporte em
pranchas baixas, caminhdo basculante, etc.



* no que se refere a logistica, cada pais € responsavel pela manutengdo das
maquinas, veiculos e equipamento que dispde na area de missdo. Cada pais tem um
fundo econdmico para a reparacao de suas maquinas.

* a maioria das maquinas é chilena, mas o Equador contribuiu com maquinas
(rolo compactador, escavadeira e trator) e os caminhdes basculantes (10 unidades) que é
a maior fortaleza da Companhia.

* de acordo com as normas do Departamento de Meio Ambiente da
MINUSTAH, cada contingente deve contar com um Centro de Compostagem para
manusear da melhor forma seus lixos organicos reutilizaveis.

- licbes aprendidas.

* o trabalho da MINUSTAH nos ensinou a operar como parte de um
contingente da ONU.

* esta experiéncia nos permitiu incursionar em Operagdes de Ajuda
Humanitaria.

* permitiu desenvolver o trabalho conjunto com o Chile em Operagdes de Paz
e de Engenharia.

* vasta experiéncia em operacdes de reconstrucéo e trabalhos de Engenharia,
em geral.

* capacitagdo, treinamento e experiéncia profissional do pessoal das Forcas
Armadas.

* melhoria da imagem do pais no contexto internacional como pais de paz e
em cumprimento aos acordos e convénios internacionais.

* melhoria dos processos de desdobramento e reinsergéo.

* pbuscamos nos projetar ao futuro a fim de participar de Operacdes de Paz e
Ajuda Humanitéria.

6. DEBATES / TRABALHO DE GRUPQOS/ APRESENTAC}AO DOS GRUPOS
a. Melhores Praticas para Treinamento nas 03 Fases da MINUSTAH
1) Grupo 1 (Cel Luis Rogerio Cid Duarte, CC (IM) Alvaro Tadeu Ribeiro, CC

(IM) Rogerio de Mello Francesconi, Ten Cel Luiz Fabiano Mafra Negreiros, Ten Cel
Charles Roberto Martins da Silva, Cel Montoya Flores, Cap Jens Rosenkranz)

Questdes para Discusséo

Quais foram os principais desafios que enfrentaram os paises da América
Latina no Haiti nos Gltimos dez anos com relacdo ao treinamento em cada uma das trés
fases da missao?

Resposta:
Etapas Desafios do Treinamento Mudanga no Treinamento Observagdes
N&o havia preparacédo das Tropas Adaptacdo de Procedimentos de Cordon And $earch
em Standard Operating Procedures Capacetes Verde a Capacetes Checkpoint
(SOP’s) Azul CASEVAC/MEDEVAC

Negociacéo

Né&o havia Centros de Treinamento Treinamento realizado segundo Melhora-se a qualidade do soldado das
de Operagoes de Paz Pardmetros das Nagdes Unidas Nacdes Unidas
| Etapa Desconhecimento do Mandato e Treinamento no Capitulo VI ao Soldado conhece as ROE e 0 modo de
op dpe Situagdo do Haiti invés do VII aplicar a forca de forma gradual
. ~ Treinamento realizado segundo a R Lo i
Combate Falta de doutrina de Operagdes de nova doutrina de Operagdes de Modificagdes Iegls,latlvas em distintos
Paz paises
Paz
Né&o ha equipamento para o Tre_mamento com novo Compra de equipamento RIOT (coletes
- equipamento aumenta as s \
treinamento - taticos, placas a prova de balas, etc.)
capacidades
Emprego de forca no letal Tremamgntq com equ!pgmento e Gas pimenta, gas lacrimogéneo, balas de
técnicas especiais borracha, etc.




Falta de voluntérios para missdes

Aumento de voluntarios depois
do desdobramento dos primeiros
contingentes

Em alguns paises, se explora a experiéncia
daqueles que tém mais de una misséo

Pouco tempo para a preparacdo

Criago de um cronograma de

Qualidade do soldado das Nagdes Unidas

inicial treinamento melhoria ao ter mais tempo de preparagéo
Mudanca de operagbes de combate | Aumentar trelna_m_er_lto de técnicas Aumenta o trabalho com PNH e UNPOL
a policias policiais
Il Etapa Prepara o soldado para trabalhar Criacéo de cursos de UNPOL nos Intercdmbio de experiéncias e trabalho
Op Policias com UNPOL e PNH distintos centros de treinamento integrado com PNH
Conhecimento de legislacéo Nem todos os paises podem Alguns paises somente podem realizar
nacional do pais contribuinte realizar tarefas policias cerco
Fazer frente a uma Crise Criar treinamento especifico para Criagao de cursos CIMIC e Ajuda
Humanitéria Ajuda Humanitéria Humanitéria
I1 Etapa O trabalho prévio com civis durante o
Op CIMIC Trabalho coordenado e/ou em Criagéo cursos CIMIC com

conjunto com civis

presenca de civis

treinamento facilita o trabalho na area da
missao

Como os Centros de Treinamento vao aproveitar o conhecimento obtido na

MINUSTAH depois da saida das tropas da missdo?

Resposta:

- Manter uma base de dados de licdes aprendidas para emprega-las em uma
futura miss&o.

- Manter o treinamento das unidades que sdo oferecidas as Nacgdes Unidas
através do Sistema United Standby Arrengements Systen - UNSAS.

- Elaboracdo de doutrina (Manual de Pré-Desdobramento de Tropas) e outros
temas.

- Manter os cursos de CIMIC, Ajuda Humanitaria, Protecdo de Civis, UNPOL,
dentre outros;

- Manter o Intercambio de Instrutores e Alunos. Os conhecimentos adquiridos e
experiéncia em missdo que podem ser empregados em ambito nacional como
internacionalmente.

2) Grupo 2 (CF(IM) Adauto Bunheirdo, Cel Paulo Luis da Silva Paula, Cel Fabio
de Oliveira Pereira, Cel Jodo Mauricio da Rocha Silva, Cel Jorge Haboosh e Ten Cel
Lenin Vladimir Lopez Salazar)

Questdes para Discusséo
Como o Haiti ajudou no desenvolvimento das doutrinas das tropas desdobradas
nas missdes de Manutencdo da Paz em todo o mundo?
Resposta:
Pessoal
- Melhoria dos processos de mobilizagéo e desmobilizacéo.
- Aspectos sanitarios, psicologicos e sociais.
Inteligéncia
- O valor do conhecimento da situacdo na area de operacdes.
Operacg0es
- Interoperabilidade (conjunta e combinada).
- OperacOes em areas urbanas (Operacdes Conjuntas com UNPOL e PNH,
controle de distarbios, uso de armamentos e muni¢cGes menos letais, emprego de
blindados)

- Apoio as eleicoes.
- Lideranga: importéncia a nivel pelotéo de oficiais e suboficiais.
- Preparacéo e aplicacdo efetiva dos Planos de Contingéncia, para ajudar a
populacdo em situacdes de desastres como foi no terremoto de 2010.
Logistica:




- Material e equipamento para desdobrar, especialmente, com 0 primeiro
contingente.
- Melhoria do sistema logistico na implementagéo de bases.
Assuntos Civis:
- Conduzir a¢es CIMIC para facilitar as operacGes, que também repercute
em beneficio da obtencédo de informacao.
- Fortalecimento das relag6es com as autoridades locais.
Engenharia:
- Os trabalhos realizados pela Engenharia sdo os mais visiveis e de impacto
positivo para a populacgéo atingida.
- Experiéncia positiva que permitiu 0 emprego em outras missdes de
maneira bem sucedida.
Misceléneas:
- Formacdo de um Centro Conjunto de OperacGes Taticas (CCOT) para
gerenciamento de crise como a situagédo vivida durante o terremoto de 2010.

Como os centros de treinamento vao aproveitar o conhecimento obtido na
MINUSTAH depois da saida das tropas da missao?

Resposta:

- Com a experiéncia dos comandantes, dos estados-maiores e dos comandantes
em todos os niveis taticos; através das licdes aprendidas; no emprego do pessoal em
futuras Operac@es de Paz, dentre outras.

- Realizar seminarios, cursos ou demais atividades que permitam aproveitar as
experiéncias obtidas na MINUSTAH.

3) Grupo 3 (Cel José Diaz, Cel Marcio Aurélio Xavier, CC(IM) Adler Cardoso
Ferreira, Ten Cel Marcelo de Oliveira, CC(IM) Fabio Rodrigues Cavalcante e Cap
José Diaz)

Questdes para Discusséo
Como ocorreu a mudanca do treinamento das tropas de acordo com a evolucao
da misséo?
Resposta:
Transi¢do da Fase | (Combate) para a Fase 11 (Operacdes de Policia):

Fatos observados: ndo houve, inicialmente, alteracdo substancial no treinamento
tatico das fracbes de combate. Entretanto, foram observados alguns aspectos, que
afetaram, embora ndo tdo intensamente, a mudanca do treinamento tatico como: o
aumento do consumo de municao menos letal, frente a reducdo do consumo de municao
letal; a adogdo da denominada “soft posture” (patrulhamento sem capacetes, sem coletes
e sem o0 emprego de fuzis); proibicdo do emprego de blindados em periodo diurno, etc.

Mudanca produzida: Intensificacdo do treinamento para controle de disturbios
civis, inclusive para emprego de armas menos letais. Necessidade de aumentar a
confianca das tropas na avaliacdo de seguranga feita pelos escaldes superiores (exercicio
da lideranga em todos os niveis).

Fase 11 (operacGes de policia):

Fatos observados: além da ameaca representada pelas tempestades tropicais, 0
terremoto de janeiro de 2010 aumentou a necessidade de preparar as tropas para
fazerem frente a catdstrofes naturais. Foi observado que, depois do terremoto, o




Componente Militar da missdo foi o Unico que esteve em condicBes de apoiar 0 pais
anfitrido com a execucdo de tarefas de Ajuda Humanitaria, coordenacéo, etc.

Fase 11 (operac@es de policia), depois do terremoto:

Mudanca produzida: Intensificacdo do treinamento com relacdo a execucdo de
tarefas de busca e resgate (0o Equador procurou implementar maior capacitacdo a seu
pessoal com respeito a este tema; o Brasil enviou mais um batalhdo a misséo,
aumentando sua capacidade de resposta, por causa do terremoto; Uruguai, da mesma
maneira, também intensificou seu treinamento com relacdo ao tema).

Fase Il (operac@es de policia) e Fase 111 (operagdes de CIMIC):

Fatos observados: a reducéo dos niveis de violéncia produziu, para as tropas, a
sensacdo de seguranca e maior aproximacdo a populacdo civil, o que poderia facilitar,
de alguma maneira, 0 aumento dos casos de ma conduta e indisciplina, assim como 0s
casos de exploragédo e abuso sexual. Enquanto que a violéncia fazia com que 0s
militares buscassem seguranca em suas bases e evitassem contato com civis, o ambiente
pacificado poderia produzir o efeito contrario.

Como os Centros de Treinamento vdo aproveitar o conhecimento obtido na
MINUSTAH depois da saida das tropas da missao?

Resposta:

- A elaboracdo e o emprego de ferramentas de registro e disseminacdo do
conhecimento sdo fundamentais para que os Centros de Treinamento consigam seguir
cumprindo suas missbes. Para isso, € importante observar 0 REPORT ON
SUGGESTED MECHANISMS FOR DPKO TO CONTINUOUSLY ADOPT BEST
PRACTICES TO BECOME A LEARNING ORGANIZATION (From lessons learned
to learning lessons), de 2002, e a Politica de Disseminac¢do de Conhecimentos do
DPKO/DFS, de 2009.

- Embora cada operacdo de paz tenha as suas peculiaridades, as experiéncias
colecionadas ao longo da participacdo na MINUSTAH podem contribuir para o éxito
em missOes futuras, em temas como, por exemplo:

* apoio logistico em longas distancias (manutencdo, saude, suprimentos,
etc.);

* comunicac0es;

* assuntos de conduta e disciplina;

* assuntos de género, exploracao e abuso sexual;

* opera¢Oes humanitarias;

* Engenharia; etc.

b. Licbes Aprendidas do Emprego de Tropas nas 03 Fases da MINUSTAH
1) Grupo 1 (Cel Luis Rogerio Cid Duarte, CC (IM) Alvaro Tadeu Ribeiro, CC

(IM) Rogerio de Mello Francesconi, TC Luiz Fabiano Mafra Negreiros, TC Charles
Roberto Martins da Silva, Cel N Montoya Flores, Cap Jens Rosenkranz)

Questdes para Discussédo

Como o conhecimento adquirido na MINUSTAH pode ser difundido e
aplicado em outras missdes de Manutencgéo da Paz?

Resposta:

- Criacdo de seminérios de intercambio de experiéncias em féruns
internacionais como ALCOPAZ.




- Criagdo de Doutrina Conjunto Combinada com base na grande presenca de
paises latino-americanos na MINUSTAH, aproveitando a semelhancga linguistica
(Brasil).

- Desenvolvimento de material de treinamento pré-desdobramento para usa-lo
durante todo tipo de treinamento.

- Manter o treinamento das Unidades que sdo oferecidas as NacBes Unidas
através do Sistema UNSAS.

- Por ser a MINUSTAH uma missao multidimensional, a experiéncia pode ser
aplicada com grande probabilidade em futuras missdes relacionadas as tarefas
operacionais realizadas no terreno (Trabalho coordenado e integrado com policia, civis
e militares).

Como a MINUSTAH contribuiu para a demonstracdo das forcas militares nos
paises da América Latina para o0 mundo?

Resposta:

- Através de sua capacidade operacional (Capacidade de desdobramento, base
logistica, cumprimento de tarefas operacionais complexas).

- Versatilidade ao alterar as tarefas operacionais para tarefas de assisténcia
humanitaria (Manejo de crise com “selo latino-americano”).

Como as Forcas Armadas dos paises de América Latina utilizam os
conhecimentos obtidos na MINUSTAH para o0 emprego em seus paises?

Resposta:

- Sdo aplicadas tarefas operacionais similares as da MINUSTAH nos
respectivos paises, para cumprir missdes de lei e da ordem (“pacificacdo de
comunidades”), Ajuda Humanitaria em caso de desastres naturais, opera¢fes conjuntas,
etc.

- Sdo planejados, da melhor forma, os aspectos logisticos em cada operacéao
(Experiéncia em base logistica a longa distancia).

- E aproveitado o treinamento adquirido na é&rea de missdo em beneficio
préprio.

2) Grupo 2 (CF(IM) Adauto Bunheirdo, Cel Paulo Luis da Silva Paula, Cel Fabio
de Oliveira Pereira, Cel Jodo Mauricio da Rocha Silva, Cel Jorge Haboosh e TC
Lenin Vladimir Lopez Salazar)

Questdes para Discussdo

Como o conhecimento adquirido na MINUSTAH pode ser difundido e
aplicado em outras missdes de Manutencdo da Paz?

Resposta:

- Estabelecer um sistema de difusdo de licGes aprendidas através de seminarios,
cursos, oficinas, etc., por parte dos paises participantes e, particularmente, dos paises
latino-americanos.

- Participacdo ativa do DPKO da ONU, através da difusdéo e do
estabelecimento de doutrina com a expedicédo de regulamentos e folhetos desta missao.

Como a MINUSTAH contribuiu para a demonstracdo da forga militar nos
paises da América Latina para 0 mundo?

Resposta:



- A imagem das Forcas Armadas dos paises latino-americanos aumentou
positivamente no contexto internacional como tropas profissionais.

- Fortaleceu-se a integragdo, colaboragdo, coordenacgdo entre os paises latino-
americanos, através da sua experiéncia na MINUSTAH, na criacdo de centros de
treinamento e na convivéncia como paises irmaos.

Como seré realizada a saida do contingente militar da MINUSTAH?

Resposta:

- Em primeiro lugar, deve ser realizada uma saida de maneira progressiva.

- O aspecto econémico ndo pode ser considerado no nivel operacional pelo
elemento militar.

- Devera ser estabelecido a quem serdo entregues as instalagdes militares,
através da negociacao entre a MINUSTAH e o Governo Haitiano.

- Entregar as Zonas de Responsabilidade das unidades militares as forcas de
seguranca do Haiti ou, eventualmente, a UNPOL.

- A retirada de tropas deve iniciar nos lugares mais seguros, até finalizar com
os lugares mais complicados no aspecto de seguranca.

- Estabelecer o material, maquinaria e equipamento que sera repatriado e o que
sera doado ao pais.

3) Grupo 3 (Cel José Diaz, Cel Marcio Aurélio Xavier, CC(IM) Adler Cardoso
Ferreira, Ten Cel Marcelo de Oliveira, CC(IM) Fabio Rodrigues Cavalcante e Cap
José Diaz)

Questdes para Discussdo

Como o conhecimento adquirido na MINUSTAH pode ser difundido e
aplicado em outras missdes de manutencao de paz?

Resposta:

- Com a elaboracdo de documentos que melhorem a disseminacdo deste
conhecimento considerando o REPORT ON SUGGESTED MECHANISMS FOR
DPKO TO CONTINUOUSLY ADOPT BEST PRACTICES TO BECOME A
LEARNING ORGANIZATION (From lessons learned to learning lessons), de 2002,
e a Politica de Disseminacdo de Conhecimentos do DPKO/DFS, de 2009.

- Com a realizacdo de seminérios e oficinas uma vez finalizada a misséo por
parte dos organismos competentes (Ministério da Defesa, Centros de Treinamento,
comandantes das Forcas Armadas, etc.)

- Com a revisdo e atualizacdo dos manuais e doutrina da ONU de acordo com
as experiéncias adquiridas, validadas e registradas.

- Realizacdo de convénios e acordos para desenvolver projetos e programas
com as Universidades e Organismos que trabalhem com Relagdes Internacionais para a
difusdo deste tema no ambito académico civil e assim lograr que seja de interesse
comum.

Como a MINUSTAH contribuiu para a demonstracdo da forga militar dos
paises da América Latina para 0 mundo?

Resposta:

- Contribuiu para mostrar ao mundo as capacidades das Forcas Armadas latino-
americanas que, sem contar inicialmente com grandes recursos e com as limitagdes
logisticas e financeiras, considerando as significativas distancias para 0s



desdobramentos de suas tropas, cumpriram a missdo designada com eficacia e
eficiéncia.

- Foi uma validacdo préatica de que a doutrina tatica militar, bem como a
organizacdo e estrutura de nossas Forgas Armadas é aplicavel.

- A capacidade dos oficiais de integrar-se a um Estado-Maior multinacional.

- A capacidade dos oficiais Generais latino-americanos de serem Force
Commander e comandarem uma missdo de paz de maneira eficiente, abrindo a
possibilidade de cumprir esta fungdo em qualquer outra missdao no mundo.

Como o pais se comportara depois da saida do componente militar?

Resposta:

- Com a saida do contingente MINUSTAH, o pais contribuinte estara pronto
para empregar seus contingentes em outras missdes com os conhecimentos adquiridos
na missdo no Haiti.

- Continuar com o treinamento de pessoal, procurando os esforgos para a
manutencdo dos Centros de Treinamento para Operacdes de Paz.

- Empregaré estes conhecimentos e experiéncias aprendidas nas atividades
internas do pais, por exemplo, em Ajuda Humanitaria, em caso de desastres naturais e
no controle de disturbios, bem como no campo de assuntos civis (CIMIC).

7. CONCLUSOES DO WORKSHOP

O treinamento sobre a MINUSTAH 10 ANOS DE EXITO foi uma grande
oportunidade para debater sobre os ensinamentos obtidos com a missao no Haiti.

Depois de trés dias de palestras, apresentacdes (individuais e em grupos), e trabalhos
em grupo, muitos tdpicos referentes a MINUSTAH foram discutidos pelas delega¢des
da Argentina, Brasil, Chile, Equador, Guatemala e Uruguai, com destaque para 0S
seguintes:

- 0s Centros de Treinamento vao aproveitar 0os conhecimentos obtidos com a
MINUSTAH depois da saida das tropas da missdo porque poderdo manter uma base de
dados de licdes aprendidas para emprega-las em uma futura missdo, manter também o
treinamento das unidades disponiveis as Nag¢fes Unidas através do sistema UNSAS,
manter ainda os cursos de CIMIC, Ajuda Humanitéria, Protecdo de Civis e UNPOL,
além da execucdo de Intercambios de Instrutores e Alunos.

- a missdo no Haiti ajudou no desenvolvimento das doutrinas das tropas
desdobradas nas missfes de Manutengdo da Paz em todo o mundo, ja que houve uma
melhoria dos processos de mobilizacdo e desmobilizacdo; nas atividades de Inteligéncia
é cada vez mais importante o valor do conhecimento da situacdo na area de operacoes;
nas OperacOes, a interoperabilidade (conjunta e combinada) estd sendo buscada por
todos; a Lideranca foi muito desenvolvida nos niveis oficiais e suboficiais; e, a
Preparacdo e Aplicacdo efetiva dos Planos de Contingéncia sdo muito importantes para
situagdes de desastres como foi no terremoto de 2010. Além disso, na Logistica, houve
uma melhoria do sistema logistico na implementacéo de bases. Nos Assuntos Civis, tém
que haver maior énfase na conducdo das operacOes/acdes CIMIC para facilitar as
operacgdes militares.

- a mudanca do treinamento das tropas de acordo com a evolugdo da missdo pode
permitir: 0 aumento do consumo de municdo menos letal, frente a reducdo do consumo
de municéo letal; a adog¢do da conhecida “soft posture” (patrulhamento sem capacetes,
sem coletes e sem emprego de fuzis); proibicdo do emprego de blindados em periodo



diurno; intensificagdo do treinamento para o controle de distarbios civis, inclusive para
emprego de armas menos letais; e a necessidade de aumentar a confianca das tropas na
avaliacdo de seguranca feita pelos escaldes superiores (exercicio da lideranga em todos
0S niveis).

- a elaboracdo e o emprego de ferramentas de registro e disseminagdo do
conhecimento sdo fundamentais para que os Centros de Treinamento consigam seguir
cumprindo suas missGes. Para isso, é importante observar 0 REPORT ON
SUGGESTED MECHANISMS FOR DPKO TO CONTINUOUSLY ADOPT BEST
PRACTICES TO BECOME A LEARNING ORGANIZATION (From lessons learned
to learning lessons), de 2002, e a Politica de Disseminacdo de Conhecimentos do
DPKO/DFS, de 2009.

- a MINUSTAH contribuiu para a demonstracao das forcas militares nos paises da
América Latina para 0 mundo ja que possibilitou a versatilidade ao alterar de tarefas
operacionais para tarefas de assisténcia humanitaria (Manejo de crise com “selo latino-
americano”).

- as Forcas Armadas dos paises da América Latina utilizam os conhecimentos
obtidos na MINUSTAH para 0 emprego em seus paises porque cada vez mais sao
planejados, da melhor forma, os aspectos logisticos em cada operacdo, exemplo é a
experiéncia com base logistica a longa distancia. Além disso, se fortaleceu a integracao,
colaboracdo, coordenacdo entre o0s paises latino-americanos, através de suas
experiéncias na MINUSTAH, Centros de Treinamento e convivéncia como paises
irmé&os.

- 0s conhecimentos adquiridos na MINUSTAH podem ser difundidos e aplicados
em outras missdes de manutencdo de paz ou através da realizacdo de convénios e
acordos para desenvolver projetos e programas com as universidades e organismos que
trabalnem com Relagbes Internacionais, para a difusdo deste tema no ambiente
académico civil e, assim, alcancar que seja de interesse comum.
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