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RESUMO

O artigo apresenta como objeto de estudo a protecéo de civis (POC) no contexto das

missBes de opera¢les de manutenciio de paz da ONU, em inglés Peacg

@ Operations
(PKO). Avalia-se os mandatos atuais das PKO sob esta nova énfase da PG £8

arefa
mais importante do mandato da misséo.

Apresenta-se uma andlise da Carta da ONU e 30 momento,
e sua conceituacio
ONU (DPKO); o

de de proteger civis; os

Me-0s componentes da PKO; e

paz da ONU
Militar,

Congo@@IONUS®0O) com a criagdo da Brigada de Intervencio da Forga

Palavras-ch¥e: Prdfecio de Civis — peacekeeping operations — ONU - MONUSCO
1. INTROQUCAO

Desdd 1999, com ¢ mandato da Missdo de Paz em Serra Leoa, o Conselho de
Seguranca das NagSes Unidas tem dado tarefas de protecio de civis a Operagles de
Manutencio da Paz (OMP) Multidimensionais das Nagdes Unidas (UN Multidimentional
Peacekeeping Operations). A misséo de paz em Serra Leoa (UNAMSIL) foi a primeira em

que, explicitamente, a tarefa de proteger civis ¢ mencionada com destaque. Apesar disso,

' Comandante do Centro Conjunto de Operagdes de Paz do Brasil



sempre houve por parte da populacio e do governo do pais anfitrifio uma certa expectativa de
que uma operagdo de manutencio da paz da ONU devesse proteger civis.

Como resultado do crescimento de mandatos com foco em protecfio, estudos,
conceituagdo, exercicios e material de treinamento e orientacfio tém sido desenvolvidos e
disseminados para paises contribuintes com tropas e policiais e para as missdes de campo.

Por sua vez, ao longo do tempo, os mandatos, apesar de constituirem-se em pecas

politicas, tornaram-se cada vez mais claros e incisivos na sua linguagem relativa a protecéio de

observancia da logica segundo a qual é praticamente impossivel prot

todos os lugares e a toda hora, devido as restricSes entes recutsos humanos,

solucdes ad Wt e fazer diferenciacfio de conceitos para melhor compreensdo do que se estava
fazendo no momento vivido. Como exemplo de situacfio de imposico, vale lembrar o caso da
Libia, tendo o Conselho de Seguranca (CS) autorizado a Organizagéo do Tratado do Atlantico
Norte (OTAN) a intervir. H4, também, exemplos de operagdes de manutencio da paz da
ONU, de acordo com o Capitulo VII, implementadas por organiza¢les regionais como a
Unido Africana (AU) ou hibridas, com a participagio da ONU e AU (UNAMID). Em resumo,
h4 um vasto leque de possibilidades e modalidades de presenga em um pais em conflito

autorizada pelo CS.



Todas as atuais operacdes de peacekeeping sfo levadas a cabo com o consentimento
do pafs hospedeiro e permitem o uso de todos os meios necessarios segundo o Capitulo VIl da
Carta, em que o uso da forga, inclusive o uso da forga letal, € autorizado para proteger civis,
conforme os principios da Lei Internacional Humanitdria de distingo, proporcionalidade e
uso minimo da forga.

E interessante notar que, no Continente Africano, o Conselho de Seguranca tem

procurado nos ultimos anos autorizar organizacdes regionais capazes € com vontade politica

Africana (AU) em um estdgio posterior e, finalmente, direciona

missdes de manutencéo da paz do DPKO.

retrospectivam@
unico componenge
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com a proliferacdo de
guerras civis e conflitos internos. A mudag conflito e sua intensidade,
envolvendo a populagéo civil como nun g OMP da ONU em uma situacdo de
despreparo legal e estrutural, co Ske._inadequacdo de recursos. Os fracassos

gigantescos na Somélia, em Rua

Foto: Tropa brasileira em Mocambique (1994)



OMP, como ferramenta para a solug@io de conflitos, passou a ser questionada em sua
validade e custo. A resposta da ONU foi comissionar o Embaixador Lakhdar Brahimi, da
Argélia, para examinar as falhas e propor recomendagdes. Sua equipe estudou detalhadamente
as OMP e a estrutura do DPKO em suas diversas dimensSes, possibilidades e limitagdes,
tornando publico um relatério conhecido como Brahimi Report no ano de 2000, que na prética
significou uma reinterpretacfio dos principios de peacekeeping, especialmente imparcialidade

e neutralidade, consentimento e o uso da forca, bem como a realizagiio de profundas

longa duracfio e com objetivos de rec
citar alguns. Em 200840 D roduziu a conhecida Doutrina Capstone que definiu os

temas mais impprtantes @ara operac@es de manutengdo da paz da ONU.

Foto: Militar brasileiro na MINUSTAH-Haiti (2004- )
MissBes tremendamente complexas como a MONUSCO e a UNAMID, com POC no

centro de seus mandatos, enfrentaram. muitas vezes, de modo distinto e de forma responsiva e
ad hoc, os desafios impostos pela proteg¢éo de civis.

A MONUSCO, por exemplo, vem sendo dotada, ao longo dos anos, de maior forca
militar, estruturas e meios de coordenacdo com foco na proteclio de civis (criagdo das

Brigadas de Ituri, em 2003, e dos Kivus, em 2004, da célula de prote¢do de civis no staff da



missdo, entre outras medidas) até culminar com o uso de drones desarmados para incremento
da coleta de informag¢des e melhor definicdo das ameagas, e a criagdo da Brigada de
Intervencdo da Forga em 2013, com mandato diferente e especifico, concebido para
proporcionar & Brigada base legal para desarmar, capturar e neutralizar grupos armados no
leste da Republica Democratica do Congo (RDC), em outras palavras, um mandato de carater

ofensivo, com poucos precedentes anteriores.

qual protecdo significa protecio fisica da violéncia.

Em 2009, o Departamento de Operacdes de

misses de uten¢fio da paz lideradas pelo DPKO. O conceito, entfio, néo serve a missdes
autorizadas pelo CS que ndo se encaixam no conceito de OMP da ONU e n#o séo lideradas
pelo DPKO.

Neste conceito, procurou-se conciliar as trés visbes acima relatadas, de modo que as
missdes de paz da ONU pudessem ser planejadas e dar respostas multidimensionais. Uma
resposta multidimensional da missfio de paz ocorre quando os componentes civis (assuntos

politicos, assuntos civis, direitos humanos e outros), 0 componente militar ¢ 0 componente

policial da operagfio atuam de modo coordenado e harménico para produzir a melhor resposta



‘ de protecio possivel. No desenvolvimento do conceito foram levadas em consideracfo trés
\

‘ \ esferas (ou camadas) de protecfo:

|
|
|
. Camada 1): Protego por meio do Processo Politico. O conflito nfo possui solugfo militar,
‘ somente politica; dessa forma, é condi¢io imprescindivel que as partes do conflito sejam

levadas para a mesa de negociagio e uma situacfio de estabilidade politica seja alcancada.

Nesse caso, um acordo politico abrangente permite que a violéncia € 0s ataques a civis sejam

reducdo das ameagas;

|

o Camada 2): Protecfo contra a Violéncia Fisica. E a mais visivel d
L

|

\

estabelegam um ambiente de protecdo bocal. Atividades de desarme,
desmobilizacdo e reintegracio de ex-combat@ forfla dé setor de defesa e de seguranca
do pafs, desminagem e outras coope 126ED, C Bmbiente de protecdo de civis.

A prote¢io contra a violéncE fisica foi pensada, nos niveis operacional (lideranca e

preparando o apoio & populacio em parceria com organiza¢es nfo governamentais (ONG); o

componente policial esteja orientando a policia nacional para intervir e; o componente
politico esteja exercendo uma forte pressdo sobre o grupo atacante para que o ataque ndo seja
consumado. Tudo isso, se possivel, dentro de uma estratégia de protegdo da missfo e de modo
coordenado.
E interessante notar, ainda, que, em 2009, o Conselho de Seguranca expediu a

Resolucsio 1894, a qual ratificava a necessidade de reforcar e incrementar a protegfo de civis



em conflito armado e¢ demandava do Secretirio Geral acdes no sentido de produzir
treinamento para todos os niveis, incluindo lideres dos componentes civil, militar e policial
das missbes de paz. Em resposta e atendendo as recomendagdes feitas pelo Comité Especial
para Peacekeeping, o DPKO e o Departamento de Apoio as Missdes (DFS) confeccionaram
uma Nota com Li¢des Aprendidas em POC (DPKO/DFS POC Lessons Learned Note - 2009),
uma Nota com Orientacdes para o Desenvolvimento de Estratégias de Protecdo (Framework
for Drafting Comprehensive Protection of Civilians (POC) Strategies in UN Peacekeeping

Operations - 2010) e material de treinamento (curriculo e cursos) no operacional

policiais.

Uma tltima reflexfo nesta parte diz respeito 4 R

Nivel da ONU que tratou do tema, manifesi@ 8 paifes deveriam ser responsaveis e
proteger os seus cidadfos, de mo Mldo nAgl o fizessem, essa responsabilidade
migraria para a comunidade int rnado-se legitima uma intervencdo sem

consentimento do governo do pais €

O Concs’to, em &

onsentimento estratégico) para situacdes de

uso da forca de forma estratégica.

5. PLANEJAMENTO PARA A PROTECAO DE CIVIS

O planejamento para operagfes de manuteng8o da paz geridas pelo DPKO tem sofrido
uma grande evolucio desde o Relatério Brahimi e tem sido constantemente aperfeicoado no
sentido de maior integracio e participagio de atores diversos com responsabilidade direta e

indireta na conducio da missfo. Um de seus pontos mais relevantes diz respeito a integragéo.



O conceito de misso integrada comecou a ser amplamente debatido a partir de 2006,
atingindo sua normatizac8o com o Processo de Planejamento para Missdes Integradas (IMPP
- Integrated Mission Planning Process) ao término deste ano. Em abril de 2013, o processo de
planejamento para Planejamento e Avaliagio Integrados (IAP - Integrated Assessment and
Planning) foi atualizado e encontra-se vigente.

O IAP reconhece que existem dificuldades sistémicas para a total integra¢io dos

diferentes participantes do Sistema ONU no planejamento e na configuracfio de uma operacgdo

Estas dificuldades sistémicas, grosso modo, tratam do reconhecimen

existem organizacles e agéncias com mandatos di que

iveis el TAP terd como foco a

Secretariado, da comunidade

futuras rgomendacdes por escrito ao Conselho de Seguranca, quanto a criagéo e a viabilidade

de uma miss®#’de manutenco da paz ou a modificacdo ou ao encerramento de uma misséo ja
existente. Segundo a crise vivida no pais e as repercussdes para a populagdo local, a avaliagéo
estratégica contemplard a protecio de civis no caso analisado.

Em outro passo, ¢ envio de uma Missfio Técnica de Avaliagdo (TAM - Technical
Assessment Mission) & provavel drea de miss&o, com o 6bvio consentimento do pais anfitrifio,
permite uma verificacdio mais concreta da situagdo. Os levantamentos feitos pela TAM
facilitam a preparacio do Conceito da Missdo (Mission Concept), dos Conceitos de Operagéo

(CONOPS - Concept of Operations) Militar e Policial, € dos Planos de Trabalho (Working



Plans), que serfio posteriormente repassados & missdo de paz para ajustes em fungio da
realidade no terreno.

Um mandato que especificamente determine a prote¢fio de civis como tarefa em uma
OMP multidimensional trard uma linguagem que objetiva de imediato protegfo fisica de civis
do pais hospedeiro da missgo, delineando condicionantes como: a) tomar todas as medidas
necessarias para fazé-lo; b) fazé-lo dentro das éreas de responsabilidade da missfo; c¢) fazé-lo
dentro das capacidades existentes; e d) fazé-lo sem prejuizo da responsabilidade priméria do

governo do pais anfitrifio da misséo.

Representante Especial (SRSG - Special Representative of t

planejamentos seguirdo no Quartel-General da ONU através de

aos componentes subordinados.

Esses documentos refletem

deverfo ser inguidas
integracdo discugidos.

estudadas a do terreno para a producdio da Estratégia de Protegdo de Civis da Missdo
(POC Strategy).

A Estratégia serd o documento norteador das tarefas, prospeccdo de cendrios e
definiciio de responsabilidades e coordenacio dos atores de protegfo existentes na area de
missfio, sejam eles pertencentes 4 miss@io ou n#o, como UNCT ou organizagbes ndo-
governamentais (ONGs) de direitos humanos, humanitérias e de desenvolvimento. Como

visto anteriormente, o grande objetivo é dar uma resposta de prote¢@io multidimensional as

ameacas existentes, com a coordenacio dos atores no nivel operacional (misséo) e tatico



(setores e batalhSes e unidades formadas de policia, as conhecidas FPUs — Formed Police
Units, equipes de direitos humanos, politicas e de assuntos civis, entre outras).
O Conceito da Missio ¢ a Estratégia de POC vio orientar os componentes militar,

policial e civil da OMP para os ajustes dos respectivos Conceitos de Operacdo (CONOPS)

Militar e Policial e dos Planos de Trabalho dos diferentes componentes civis da misséo.
Os CONOPS e Planos de Trabalho, que sdo documentos recebidos do nivel estratégico
(feitos fora da area de missf0), transformam-se em documentos de nivel operacional (nivel do

Quartel-General da miss&o) pelos ajustes feitos pelo proprio staff da mis s sfo entfio

traduzidos para o nivel tatico pelos quartéis-generais dos setores, bafa entos da

Policia das Nacdes Unidas (UNPOL - United Nations Police) e

importante e uma vantagem na eq

também deve ser vista dentro da

Comandamc?
protecdo exIstchie:

E interessante ainda comentar que a Estratégia de POC da missfio multidimensional

também & utilizada pela célula de treinamento da missdo, o Centro de Treinamento de Miss&o
Integrada (IMTC - Integrated Mission Training Center), para o treinamento de pessoal e
difusio da propria estratégia. O IMTC, entfo, prepara o plano de treinamento da misséo com
um programa de treinamento para protecdo de civis que vai desde a fase de aclimataggo dos
recém-chegados a 4rea de missfo (induction training) até o envio de equipes moéveis de

treinamento as regides distantes para treinamento de civis, militares e policiais conjuntamente.
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Um excelente exemplo de sucesso na implementacdo do treinamento de proteciio de civis
ocorreu na UNMISS, Missdo das Nagdes Unidas no Sudfo do Sul, em que um sdlido
programa de treinamento conjunto foi levado a cabo nos dez estados do pais, com o estudo de

cenarios conjuntamente realizados pela lideranca civil, militares e policiais.

6. ATORES COM RESPONSABILIDADE DE PROTEGER CIVIS
S&0 muitos os atores com responsabilidade na protecdo de civis, dentro e fora da
@sponsavel), a

Refugiados

atividad®,de protegdo. Assim sendo, a missfio de paz em principio nfo substitui diretamente o

governo, ma¥e apdia na sua tarefa primordial de proteger os seus cidaddos.

Levando em conta as responsabilidades e capacidades do pais hospedeiro da missio, a
OMP da ONU deve proteger civis sempre que possivel e para isso, como mencionado
anteriormente, deve desenvolver uma Estratégia de Prote¢@io de Civis como documento mais
importante da missfo para orientar os componentes civis, militar ¢ policial nos seus
planejamentos e preparagio de conceitos da operagfio e planos de trabalho. A Estratégia €
decisiva para que a missfo seja capaz de dar respostas de prote¢do coordenadas de seus

diversos componentes e parceiros de fora da miss&o.



E fundamental entender que alguns atores envolvidos na protecdo de civis possuem
mandatos diferentes daguele que pertence & miss8o, especialmente os atores humanitdrios.
Estes mandatos devem ser respeitados. As ONG, localizadas na é4rea da missdo, que
participam de alguma forma de acBes de protegfo de civis, algumas vezes como partes de
grupos afins ("clusters"), também possuem mandatos e doadores internacionais que,
naturalmente, definem objetivos que nem sempre coincidem com os da missdo de paz. A

divergéncia entre os objetivos politicos da missgio e os objetivos humanitarios da comunidade

policiais e civis s8o 0 mesmo grupo.

Outro 4ngulo interessante ¢ verificar @ ® cfelivo militar de algumas missdes
(MONUSCO - Republica Democr AMID - Darfur, Suddo; UNMISS -
Suddo do Sul; UNIFIL - Libano; USCA % Republica Centro-Africana; MINUSMA -

idos em termos de equipamento, orientagio operacional, treinamento € mandatos
com maior [Werdade ofensiva (vide Brigada de Intervengdo da For¢a do Componente Militar

da MONUSCO).



S A PROTECAO DE CIVIS

ficativos desafios para a consecug8io da protecio de civis em missdes

distingdo de civis de combatentes, especialmente em area urbana. Grupos armados buscam
propositadamente confundir-se com a populagfo civil para evitar tornarem-se alvos da agfo
militar ou policial. A identificagfio positiva de uma ameaca, pessoa ou grupo que € parte ativa
nas hostilidades contra civis, é uma das atividades mais complicadas e dificeis em area de
miss#io. Ela baseia-se em trabalho de inteligéncia e pré-atividade por parte dos militares,
policiais e civis, cada um nas suas atividades, mas com um plano geral comum de

compartilhar informacgdes e envid-las ao Centro de OperagSes Conjuntas (JOC — Joint



Operations Center) e Centro de Anélises Conjunto da Missdo (JMAC — Joint Mission
Analisys Center), oportunamente, para identificacdio e localizacdo de grupos armados. Este
trabalho também passa pela ligacBio constante de elementos de nivel tatico com a populagéo
local, pelo entendimento das ameacas de como a populagiio as vé ¢ também pela ligagdo
permanente com as agéncias da ONU e as ONG desdobradas nas localidades.

Imparcialidade e neutralidade. Desde o Relatério Brahimi que estes conceitos foram

reinterpretados. Desde entfo, uma missio multidimensional com mandato de proteger civis

ndo serd nunca neutra em fungfo de ameacas a populacfio. A inércia nfo#"@is admitida e
todo peacekeeper tem o dever de tomar medidas e executar a¢les -g eger Ccivis.
Unidades militares e policiais devem ser treinadas para agir segugdo regras d€engajamento

a ameaca, mesmo

determinado grupo

ciso entender que o componente militar nem

& operacionais para permanecer na area

consolid®do da paz. Torna-se, entretanto, vital um estudo meticuloso dos personagens

envolvidos M9”processo, com foco na ndo aceitagiio de pessoas que cometeram crimes de
guerra ou graves ofensas & Lei Internacional Humanitéria como parte do processo politico de
reconciliacdo. Ha sempre riscos de que o processo perca toda a sua credibilidade e o conflito
retorne se os criminosoes nio forem efetivamente punidos.

Manutencfio do consentimento do pais anfitrifio. O consentimento estratégico foi dado
no momento em que o pafs anfitrifio aceitou o desdobramento da missfo de paz autorizada por

uma resolucdo do CS e, em funcfo disso, legitima. No nivel estratégico, também € perseguido

um acordo de paz abrangente em que os estamentos politicos dos grupos armados assinem a
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paz ou um cessar fogo. Ocorre que nem sempre as cadeias de comando destes grupos sdo
sélidas o suficiente para garantir que no nivel tatico o consentimento seja mantido. Isto pode

conduzir a situacdes em que a direcdo do grupo adere a um acordo, mas suas liderancas locais

nfio cumprem o que foi combinado, gerando problemas na prote¢do de civis no &mbito local.
Protec¢do da Forga Militar e POC. Pode acontecer eventualmente um dilema entre as
necessidades de protecio da propria Forga Militar, em face de ameagas a sua seguranca € as

necessidades de protegfio de populagdes locais. H4 sempre grandes riscos a credibilidade € a

meios para protegerem a si proprios e nfio a populagfio. Estas sdo seph facdes muito
complexas em que a Forca nfio pode abdicar de sua propria ¥ deve pesar
cuidadosamente as acdes a serem executadas.

Gerenciamento de expectativas e de informa ublicd Uma” das maiores

dificuldades em conduzir a prote¢fio de civis cong rincipal cliente, a

do po fazer para protegé-la.

30 local precisa entender quais

pido dos peacekeepers, bem como pessoas da comunidade

®dio, sistema local de alarme etc.

como um todo. Para esclarecer, isto quer dizer que dificilmente um Unico componente
(militar, policial e ¢ivil) serd capaz de isoladamente conduzir uma efetiva protegdo de civis. A
missio deve produzir, sempre que possivel, uma resposta multidimensional. Por vezes, €
possivel que um componente da missfio faga o esforgo principal ou detenha a lideranga do
evento, num dado momento, secundado por outros componentes, € passe a apoiar o esforgo de
outro componente, em um periodo seguinte. Um bom exemplo diz respeito a protegdo

conferida a pessoas que fogem de um ataque e buscam refiigio junto a uma base militar da



missdo. Neste momento, o elemento militar faz o esfor¢o principal, de seguranga, mas nfo
podera sustentar logisticamente aquelas pessoas por vérias semanas. O apoio de alimentacéo,
de barracas, de agua e de remédios sera provavelmente providenciado por uma agéncia da
ONU local, representantes do Alto Comissariado das Nagdes Unidas para Refugiados

(UNHCR - UN High Commissioner for Refugees).

do grupo armado na érea. Isto pode comprometer futuramente a

gentes humanitarios. Cada missfo multidimensional do DPKO tem

missdo etc.).

Se a missfo é capaz de estabelecer um sistema de compartilhamento de informacdes
entre todos estes atores, desde o nivel tatico até o nivel operacional, aonde existem estruturas
como o Centro de Operacdes Conjuntas (JOC - Joint Operations Center), o Centro de Andlise
Conjunto da Missdo (JMAC - Joint Mission Analysis Center) e o Centro de Operagles

Logisticas Conjunto (JLOC - Joint Logistic Operations Center), hd grandes chances de que o
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comando da missfo de paz faca uma preparacio adequada, priorize cendrios de ameagas e
tome decisfes oportunas com relagfo a protegfo de civis.

A Estratégia de POC da missfio é o instrumento orientador do planejamento de
protecio para todos os integrantes da misséo. E ainda a peca mais importante para a
coordenacio entre atores de prote¢ho. O planejamento idealmente deve ser integrado em
busca da resposta multidimensional. A partir da estratégia, os diferentes componentes podem

fazer seus planejamentos em virtude de cendrios, ameagas, vulnerabilidades e riscos para civis

expressar, no minimo, o qué fazer, como fazer e quem deve fazer no

relacdo a ameacas e cendrios identificados na propria estratégia.
das Nagdes

0OC) Strategies in

umento com o foco

locais daquele) mesmo
infantaria pasa cH

credibilidade da missfio e a percep¢iio de que a missdo nfio se interessa pela populagfo e, em

particular, por pessoas tdo vulnerdveis, so produtos da ineficiéncia em proteger a populagéo

local.
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9. ALGUMAS CONSEQUENCIAS RELATIVAS A FALHA EM PROTEGER CIVIS

A partir do momento em que a misséo de paz da ONU falha sistematicamente em
proteger a populacfio local, ¢ muito dificil recuperar o prestigio e a legitimidade perdidos. No
nivel estratégico, no Quartel-General da ONU em Nova York, junto & comunidade
internacional e junto aos paises que contribuem com tropas e individuos, o apoio politico para
a missfo se torna escasso € pode afetar a renovacio do mandato e a propria existéncia da

missfo. Doadores internacionais que financiam projetos de peacebuilding, por exemplo,

ligacdes tdo nesesséria
necessidade \M#g

mais informacdes Uteis para o planejamento da prote¢io de civis. A pratica das missdes revela
que patrulhas passam a ser claramente hostilizadas com tratamento agressivo; encontros com
lideres locais nfio sfic mais conseguidos, perdem regularidade ou os resultados sdo
inexpressives e; a populacdo local desconfia das intencdes dos peacekeepers € tem medo de
represédlias por parte de grupos armados. Como consequéncia, tanto a seguranga dos

peacekespers como a sua capacidade de entender o ambiente ficam prejudicados. Neste ponto,



o patrulhamento nfo serve mais ao propésito de proteger civis, mas somente a cobertura fisica

da 4rea de responsabilidade.

10. CONCLUSAO
Protegdo de civis sempre foi e serd uma tarefa das missdes de paz da ONU. O que
acontece desde ha mais de dez anos é o fato de que POC passou a ser a tarefa principal de

mandatos de missdes de paz multidimensionais e tem crescentemente definido a reputagfio das

missdes.

parece estar internacionalmente acordadg ¢ $@lidi Bomé legitimo € o emprego da forca
para a protecio de civis em operacd 7 idimegsionais das Nagdes Unidas lideradas
pelo DPKO.

Conceitos como a Responsabi roteger, a despeito de ter sido absorvida e
homologada em um dffs paife@s de alto nivel da ONU, ainda nfo representa doutrina
amplamente ?’tta pela'g d@internacional e ¢ objeto de muitas contestagdes toda vez
em que € usada

dotacfio de meios e liberdade de acfio para conduzir uma protecfo, se nfio totalmente efetiva,

pelo menos presente e atuante. A Brigada de Intervengfio da Forca Militar da MONUSCO € a
mais recente experiéncia politico-militar inserida na longa producéio de respostas de missdes
de paz a desafios impostos por ameagas contra civis. Até o presente momento, um absoluto

sucesso naquilo que seu mandato propos.
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